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1. Pendahuluan/ Latar Belakang

i. Maksud “keseimbangan

ekonomi”

• Proses pembangunan sosio-ekonomi 

yang bertujuan untuk mencapai agihan 

pendapatan yang saksama.

ii. Aliran sejarah negara & 

keciciran Bangsa Melayu 

dalam ekonomi

iii. Ketidakseimbangan negeri maju

dan yang kurang maju

iv. Kesinambungan pembangunan

ekonomi & cabaran

• Meneliti kesinambungan pembangunan 

ekonomi semenjak negara mencapai 

kemerdekaan.

• Cabaran yang dihadapi oleh pemimpin

negara dan pembuat dasar.
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2. Perubahan Landskap Sebagai Penggalak Pencapaian 

Kelestarian Ekonomi

2. WAWASAN 2020

1. DASAR EKONOMI BARU (DEB)

• Dilancarkan tahun 1991 oleh Tun Mahathir Mohamad, Perdana Menteri 

Malaysia Keempat.

• Mencerminkan hasrat Kerajaan supaya Malaysia menjadi sebuah negara 

maju pada tahun 2020.

• Dilancarkan tahun 1970 dalam jangka masa RMKe-2 

(1971-75) hingga RMKe-5 (1986-90). 

• Matlamat serampang dua mata DEB: membasmi

kemiskinan dan menggalakkan penyertaan Melayu dan 

Bumiputera dalam ekonomi moden.

3. WAWASAN KEMAKMURAN BERSAMA 2030

• Dilancarkan tahun 2020 oleh Kerajaan Pakatan Harapan selepas PRU ke-14.

• Mempamerkan 7 teras untuk mencapai matlamat Malaysia sebagai sebuah negara yang terus

membangun secara mampan; pengagihan ekonomi yang adil, saksama dan inklusif pada 

semua kumpulan pendapatan, etnik dan wilayah. 

Semenjak RMKe-2 dilancarkan sehingga ke

RMKe-12, terdapat tiga dasar utama/ wawasan:
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3. Perancangan Transformasi di Bawah Dasar Ekonomi Madani

1 2 3
Strategi utama:

Pelan Induk Perindustrian 

Baharu berfokus kepada:

Strategi penting:

Menyokong syarikat 

sebagai pemacu inovasi 

dan persaingan:

i. Pekerjaan bermakna dan 

berpendapatan tinggi;

ii. Keterangkuman dan 

kesaksamaan peluang;

iii. Akses sejagat

pendidikan dan 

kesihatan;

iv. Kemudahan asas

bertaraf dunia; dan 

v. Perlindungan sosial

untuk semua. 

Tujahan (thrust):

Untuk meningkatkan

darjat hidup rakyat:

Pada 2023, Perdana Menteri Anwar Ibrahim menggerakkan inisiatif Ekonomi MADANI;

menekankan keadilan sosial dan kesejahteraan ekonomi untuk semua rakyat tanpa mengira kaum.

i. Menggalakkan 

kecanggihan ekonomi;

ii. Beralih daripada 

penumpuan sektor 

kepada misi 

kebangsaan; dan

iii. Pelaburan langsung 

domestik.

i. Menambah baik ekosistem

inovasi dan modal teroka;

ii. Memanfaatkan bakat

tempatan dan menarik

bakat luar ke Malaysia;

iii. Menggalakkan orientasi

eksport PMKS; dan

iv. Merancakkan semula

pasaran modal.

Ekonomi Madani juga menekankan pendapatan yang adil; meliputi strategi 

gaji progresif, peningkatan kemahiran & produktiviti, mengurangkan buruh

asing kurang mahir dan menggalakkan autonomi & pendigitalan. 4



Agihan pendapatan

tidak seimbang

Pasaran

buruh tidak

kemas

Jurang ketara purata 

gaji dan upah 

mengikut kemahiran

Pampasan pekerja

terhadap KDNK yang 

rendah

B40 (had pendapatan

RM5,249): 3.16 juta isi

rumah

Anggaran 875 ribu

pekerja swasta

menikmati gaji minimum. 

Berkemahiran rendah: 

RM1,815 (786,000 

pekerja atau 7.9%)

Masih rendah jika

dibandingkan negara lain. 

4. Perancangan Transformasi di Bawah Dasar Ekonomi Madani

Cabaran Sosio-ekonomi Semasa yang Dihadapi oleh Pembuat Dasar: 

M40 (had pendapatan

RM5,250 - RM11,819): 3.16 

juta isi rumah

T20 (had pendapatan

melebihi RM11,819): 1.58 

juta isi rumah

T20 memiliki 46.3% daripada

jumlah pendapatan isi rumah, 

diikuti M40 (37.6%) dan B40 

(16.1%).

2020: 37.4% (tertinggi)

2022: 32.4% (tren

menurun)

Sasaran pada tahun 2033: 

45%

Separuh mahir: 

RM2,241 (5.6 juta

pekerja atau 56.0%)

Mahir:

RM5,025 (3.6 juta 

pekerja atau 36.1%)

Pekerja bergaji RM1,500 

- RM1,999; penyumbang

tertinggi pekerja (23.8%) 

pada Mac 2024. 

Peratusan masih besar. Ada 

hubung kait dengan pekerja

asing (2.2 juta orang).

Pekerja yang bergaji

kurang RM1,500: 

menurun kepada 7.4% 

pada Mac 2024
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5. Peranan Kerajaan dan Rakyat untuk Menjana

Pembangunan yang Inklusif

Peranan Kerajaan Peranan Rakyat

Merangka dasar

ekonomi

Menyediakan

infrastruktur

Kesedaran

ekonomi

Pendidikan 

dan latihan

Integriti dan 

akauntabiliti
Keusahawanan

“Inklusif” dalam Dasar Ekonomi

Madani:

• Kerajaan meliputi barisan

pemimpin dan pelaksana dasar

mesti bertanggungjawab

melaksanakan dasar;

• Kelangsungan dari segi peranan 

Kerajaan, sektor swasta dan 

semua rakyat. 

Pembinaan Negara Bangsa:

• Dasar Ekonomi Madani tidak

terasing dari prinsip melalui teras 

dasar terdahulu; DEB hingga WKB.

• Pelaksanaan strategi dengan

tersusun dan mementingkan

integriti serta akauntabiliti.
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i. Pimpinan negara menekankan pelaksanaan dan pemantauan

melalui tadbir urus yang tersusun

ii. Menyampaikan mesej yang bermakna kepada generasi muda

6. Kesimpulan

Pimpinan negara dan penjawat awam sentiasa mewujudkan akauntabiliti dan

ketelusan serta menjadi contoh dalam perubahan budaya yang positif.

Generasi muda juga mengharapkan peningkatan taraf hidup mereka seperti yang

diingini oleh setiap lapisan masyarakat sebelum ini.Ini merupakan tujahan yang mesti

diberi keutamaan dalam melaksanakan Ekonomi Madani.
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